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Carta Directora-Gerente:

A continuacion, presentamos los resultados obtenidos en la Estrategia 2022-2025.

Con mucha ilusién y gran esfuerzo se elaboré la Estrategia 2022-2025 de la Asociacion APROSU, siguiendo el modelo de trabajo de estrategias
anteriores, sin percatarnos que dicha estrategia no respondia a los grandes desafios a los que la Asociacion queria hacer frente y no dando
repuesta a las necesidades y expectativas de los diferentes Grupos de interés.

Fruto de la primera revision de indicadores de la Estrategia 2022 se detect6é que la misma no daba respuesta a los grandes desafios actuales y
a los que la Asociacion estaba dispuesta a dar respuesta. Es por ello, que se dio traslado a la Junta Directiva de la Asociacion el pasado 13 de
junio adoptando la decision de definir una nueva estrategia para el periodo 2024-2027.

Por ello, se da por finalizada esta estrategia, que sélo se ha podido ejecutar dos afios, con los resultados que a continuacion vamos a presentar.
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Ejes, Lineas y Objetivos Estratégicos

Las lineas estratégicas definida para el periodo 2022-2025 y con el objeto de dar cumplimiento a la vision y propdsito son:
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« Afianzar la sostenibilidad econémica

« Afianzar la sostenibilidad social

« Afianzar la sostenibilidad ambiental
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de forma sobresaliente transformacién comprometer
para el futuro alas personas « Potenciar el talento
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EN FAMILIAS Y
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« Innovar para crear
valor sostenible

EN LAS PERSONAS
« Motivar y comprometer TRABAJADORAS

el talento
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« Fortalecer la implicacion
de las personas asociadas . EN LOS ALIADOS P .
y de las integrantes de la
Junta Directiva

« Fortalecer la cultura
organizacional y la ética

“Empoderamos a las personas,
por un futuro sin limites”.
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Ejes Estratégicos

Resultados Generales:

De manera grafica se presentan los resultados del Plan Estratégico 2022-2023.
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Ejes estratégicos

Eje1: Afianzar la Sostenibilidad econémica, social y

; \LJP
ambiental S
%
«wy
Afianzar la sostenibilidad de la Asociacidén en un eje central para garantizar
el futuro de la misma. - o Yo B can e
o. oo o g‘( H
, ., .. . AT w A4 |!!|l
En el drea de gestion econdmica se hace un control exhaustivo de los
fondos de la Asociacién con el fin de garantizar la transparencia y generar 7 i 8 Voo 9 howone 10 aacidoos®
. , INFRAESTRUCTURA VS
confianza con nuestros grupos de interés. O\ =
arup o oW & S
7N A 4
No se puede garantizar la sostenibilidad si no incluimos también la 16 Sismoows 17 s
SOLIDAS LOS OBJETIVOS
sostenibilidad social y ambiental, siendo necesario realizar actuaciones de i @

forma transversal de responsabilidad social y ambiental en todos los
procesos de gestion.

1. Afianzar la sostenibilidad econémica.

EJE 1. AFIANZAR LA
SOSTENIBILIDAD ECONOMICA,

1.1. Aumentar ingresos por convenio/concierto.
1.2. Aumentar los ingresos procedentes de subvenciones publicas.

1.3. Aumentar los ingresos procedentes de cuotas de personas SOCIALY AMBIENTAL
asociadas.
100%
1.4. Aumentar los ingresos procedentes de donaciones.
80%
2. Afianzar la sostenibilidad social
60%
2.1. Aumentar Acciones de R. S. Cy participacion.
2.2. Impulsar el voluntariado. Ao
20%
3. Afianzar la sostenibilidad Ambiental %
: 2 ; 0%
3.1. Reducir nuestros impactos ambientales. % INDICADORES CONSEGUIDOS % INDICADORES NO CONSEGUIDOS
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Ejes estratégicos

Eje2: Construir relaciones sostenibles con las personas

L ] L ] L] ofje "
beneficiarias y sus familias M
o

Atendiendo a las necesidades y expectativas de nuestros clientes y la

.7 . . . . EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 10 REDUCCION DE LAS
adaptacién al ecosistema se hace necesario implementar actuaciones DECALDAD De ek T wowon: e
dirigidas al cambio de modelo de intervencién, donde la persona es la |!!|| g ﬁ/i & =)
protagonista de su vida y sus decisiones. Este nuevo modelo de b
intervencién esta alineado con la Convencién de los derechos de las Mo 127000 16 temone 17 goa

RESPONSABLES sALIDAS LOS OBJETIVOS

personas con discapacidad. “ O -iz @

A
n

[, -

H

1. Empoderar y crear valor sostenible para las personas beneficiarias.

1.1. Desarrollar los planes de vida.

o E . EJE 2. CONSTRUIR RELACIONES
.2. Empoderar a la persona en la toma de decisiones y

participacion sobre su vida. SOSTENIBLES CON LAS PERSONAS
1.3. Fomentar la vivienda en la comunidad de las Personas BENEFICIARIAS Y SUS FAMILIAS

Beneficiarias.
60%

1.4. Cambiar a un modelo basado en el apoyo a las Personas

! 50%
Beneficiarias en el entorno. ’

1.5. Fomentar la Accesibilidad cognitiva a través de los documentos 4%%
adaptados a lectura facil. —

1.6. Aumentar la satisfaccion de las personas beneficiarias. o
2. Empoderar y crear valor sostenible para las familias. 10%

o 0,
2.1. Involucrar a las familias para empoderar a la persona en la %

. - e . % INDICADORES % INDICADORES CASI % INDICADORES NO
toma de decisiones y participacién sobre su vida.

CONSEGUIDOS CONSEGUIDOS CONSEGUIDOS

2.2. Aumentar la satisfaccion de las familias. ® CUMPLIMIENTO PLAN ESTRATEGICO



Ejes estratégicos

Eje3: Atraer, implicar, desarrollar y comprometer a las

personas trabajadoras 5‘“'6_"
o>
Buscamos profesionales con talento, motivadas que disfruten con lo que
hacen y que dispongan de competencias y capacidades para desempefar 3 Vi
su trabajo. Nuestro equipo de personas requiere estar en permanente _/\,\/.
actualizacion de conocimientos para contribuir a alcanzar resultados
16 Ciimonvs

excepcionales. Para ello necesitamos:

1. Impulsar el liderazgo.

1.1. Fomentar el modelo de liderazgo transformacional.

2. Potenciar el talento.

2.1. Potenciar la gestion del talento.
3. Motivar y comprometer el talento.

3.1. Mejorar las medidas de conciliacion.

3.2. Aumentar la satisfaccion laboral.

4. Fomentar la diversidad e inclusion.

4.1. Fomentar la diversidad e inclusion.

80%

60%

40%

20%

0%

SOLIDAS
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EDUCACION 1GUALDAD g REDUCCION DE LAS
DE CALIDAD DE GENERD Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO =

M g g =

17 fene

LOS OBJETIVOS

&

EJE 3. ATRAER, IMPLICAR,
DESARROLLARY COMPROMETER
A LAS PERSONAS TRABAJADORAS

% INDICADORES
CONSEGUIDOS

% INDICADORES CASI % INDICADORES NO
CONSEGUIDOS CONSEGUIDOS
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Ejes estrategicos W),
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Eje4: Liderazgo y buen gobierno "
SALUD EDUCACION TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, REDUCCION DE LAS
= < . - Y BIENESTAR DE CALIDAD 8 Y CRECIMIENTO INNDVAFIﬁN‘P 10 DESIGUALDADES
Para APROSU es crucial contar con una mayor implicaciéon de la Junta .' ; “’;‘;“j :’
Directiva en las actividades desarrolladas por la Asociacién y es necesario we l\/ll M| & =
aumentar la participacion de las personas asociadas en la vida asociativa, R T Y T
oot s somimos

ademas de alinear la cultura organizacional y los principios éticos. O ‘ i %
Las organizaciones que siguen codigos de buen gobierno disponen de una

administracién mas eficiente, un mejor aprovechamiento de sus recursos 'y

unas politicas laborales mas justas, lo que redunda en un mejor

posicionamiento, mayor competitividad y desempeno financiero.

EJE 4. LIDERAR Y BUEN
GOBIERNO

1. Fortalecer la implicacién de las personas asociadas y de las 80%
integrantes de la Junta Directiva.

1.1. Aumentar la participacién de las personas asociadas en la

vida asociativa. %

1.2. Aumentar la implicacion de las personas integrantes en la

junta directiva.
40%

2. Fortalecer la cultura organizacional y la ética.

2.1. Alinear a los grupos de interés clave con los valores y e
principios éticos.

2.2. Aumentar la participacion de los grupos de interés clave en la

iy iy . 0%
elaboracién y consecucién de nuestra estrategia.

% INDICADORES CONSEGUIDOS % INDICADORES NO CONSEGUIDOS
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L ] V4 L ]
Ejes estratégicos Sy
- =
. e . Lrd L4 'l“‘%’
Eje5: Gestion, innovacién y transformacién para el futuro R g ogme  gee g
- . i & o M S
Para ser una organizacion del futuro, el cambio comienza desde adentro. ' w ml
Entendemos que para garantizar el futuro de la Asociacion se hace L L Y T p——
necesario seguir con la politica de transformacién para dar respuesta a las E & w;/ & "
necesidades y expectativas de los clientes. Necesitamos adaptarnos a los o il >
cambios del ecosistema. Para ello, incorporaremos herramientas que nos ne e qgae o qgm e

ayuden a ser mas agiles y flexibles. Organizaremos el trabajo conforme a las
siguientes lineas:

f. 0O @ & &

16 PAL JUSTICIA l1 ALIANZAS PARA
E INSTITUCIONES 106RAR
SOLIDAS 108 DRIFTIVDS

Y, &

1. Gestionar el funcionamiento del sistema de gestién de forma

sobresaliente.
1.1. Mejorar el sistema de gestion. EJES5. GESTIONAR LA
2. Innovar para crear valor sostenible. INNOVACION Y
2.1. Implementar acciones que den respuesta a los retos y TRANSFORMACION PARA EL
oportunidades de futuro. FUTURO
2.2. Fomentar la cultura de la transformacion. —
2.3. Continuar con la transformacién digital. 50%

2.4. Realizar Inversion para la transformacion de servicios y apoyos  40%

: 2 . 30%
3. Gestionar los recursos y activos de forma sostenible.
20%
3.1. Conseguir financiacién para centralizar la gestion en 10%
instalaciones especificas.
0%
3.2. Adecuar el edificio de la Calle Malaga a las necesidades y % INDICADORES CONSEGUIDOS % INDICADORES NO CONSEGUIDOS

expectativas de nuestros grupos de interés. )
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Ejes estratégicos

Eje6: Impacto y visibilidad en la Sociedad

Sy,
- =
- p— %,
Desde APROSU detectamos que es una debilidad la poca visibilidad que v
tenemos en medios de comunicacién, por ello es vital priorizar el aumento
. . . o« ” 5 5 SALUD EDUCACIGN TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, REDUCCION DE LAS
del conocimiento de la Sociedad en relacion con el trabajo, actuaciones e Y BesR oy YoRzDM wavone 1 .
impactos de las actividades que desarrollamos. Nuestro objetivo es darnos _/\,\/\9 [!!ll ﬁi & =)
a conocery llegar al mayor numero de personas de la Sociedad. i
PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA
16 EINSTITUCIONES 17 LOGRAR
SOLIDAS LOS OBJETIVOS

Y, &

1. Generar alianzas que contribuyan a crear valor sostenible. EJE 6. AUMENTAR EL IMPACTO Y
1.1. Desarrollar proyectos innovadores en colaboracion con VISIBILIDAD EN LA SOCIEDAD

entidades de referencia.

2. Aumentar la visibilidad de APROSU en la sociedad. 70%
2.1. Aumentar las acciones de visibilidad y publicidad de la v
organizacion. 0%

40%

30%

20%

10%

0%

% INDICADORES % INDICADORES CASI % INDICADORES NO
CONSEGUIDOS CONSEGUIDOS CONSEGUIDOS
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